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eicht gebilickt schlurft Roland
Meyer-Brithl durch die licht-
durchflutete Produktionshalle
seiner Firma. Ein paar Dutzend
Naherinnen sitzen an ihren Ti-
schen, leise rattern die Nihmaschinen,
Stoffbahn um Stoffbahn werden mit saube-
ren Nihten verbunden zu Sofabeziigen.
Geschiftsfiihrer Meyer-Brithl registriert
den Arbeitsablauf, nickt zufrieden und
singt das Hohelied auf die besondere Ar-
beitsatmosphére in seinem Polsterunter-
nehmen im oberfrinkischen Bad Steben.
Die moderne Fabrikhalle ist in den Hang
gebaut, Meyer-Briihl sagt, sie sei ,in die
Landschaft integriert”; die Fassadenfarbe
schimmert griin-graulich, aber fGr Meyer-
Briihi ist sie ,bewnsst dem Fichtenwald an-
gepasst®, der das Fabrikgelinde um-
schiiefit. Arbeit und Natur, das ist das Peti-
tum des Polstermébelfabrikanten Brihi,
sollen im Einldang sein.

Ein bisschen will Meyer-Brihl die Weit
verbessern, also die der Polstermébelin-
dustrie, wenn er solche Sdtze sagt, dass
man die menschliche Gesellschaft nicht
auf den Prozess von Angebot und Nachfra-
ge reduzieren dirfe und der Mitarbeiter
im Mittelpunkt der Polstermdbelherstel-
lung stehe. In seiner betont jugendlichen
Jeans, den Schal ldssig iiber dem Sakko ge-
knotet, sieht Meyer-Briihl aus wie ein jung-
gebliebener Kreativer. Oder wie der exak-
te Gegenentwurf zum so korrekten Trige-
ma-Eigner Wolfgang Grupp, der in dem
berihmt-beriichtigten Werbespot kurz
vor der ,Tagesschau® im MaBanzug mit
Einstecktuch an seinen Niherinnen vor-
beistolziert und - flankiert von einem
Schimpansen — den bekannten Satz sagt:
SWir werden auch in Zukunft nur in
Deutschiand produzieren und unsere
1200 Arbeitsplatze sichern.”

Meyer-Briihl geht es um mehr als um si-
chere Arbeitspldtze. Fiir ihn miissen die
Arbeitsplitze der Natur des Menschen an-
gepasst sein. Meyer-Brithi spricht von ,, A1~
beitsinseln”; Die Néherinnen arbeiten in
Gruppen, wechseln von der Universal- zur
Speziainidhmaschine und wieder zurlick,
sie arbeiten im Sitzen oder im Stehen, und
wenn sie stehen, dann auf riickenschonen-
den Gummimatten und nicht auf dem blo-
f3en Betonboden. ,Es wird konzentriert ge~
arbeitet”, sagt Meyer-Brithl recht leise,
naber es herrscht keine Hektik.” Dass die
Produkte aus diesem vermeintlichen At~
beits-Biotop .zwischen Wiesen und Wei-
lern irgendwie auch teurer sein miissen,
ein Brihl-Sofa leicht mehr als 6000 Eure
kostet, verschweigt der Unternehmer
nicht. Meyer-Brihl mag im Gesprich
manchmal den Eindriick eines versponne-
nen Weltverbesserers erwecken, als Ge-
schaftsfithrer hat er die Deckungsbeitrags-
schere dann doch im Kopf: ,Nachhaitig-
keit rauss sich auszahlen®, sagt er und ver-
traut auf Umfragen, wonach zwei von drei
Verbrauchern bereit sein sollen, fir um-
weltvertriglichere Produkte auch mehr

Geld zu bezahlen. Deshalb beschreitet

Meyer-Briihl den Okoweg mit bemerkens-
werter Konsequenz, Weil bei Briihl die So-
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Jedes zweite Sofa in Deutschland kommt aus
Oberfranken. Aber bleibt das auch so, wenn die
Ledercouch aus China nur 300 Euro kostet? Drei
bayerische Unternehmer geben drei unterschied-
liche Antworten. Von Henning Peitsmeier
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fabeziige abnehmbar sind, kann der Kun-
de mit einem neuen Bezug die Lebensdau-
er des Sofas verldngern. ,Damit reduziert
sich dann auch die Miillmenge®, be-
schwort Meyer-Brithl den Segen der Lang-
lebigkeit. Selbst vnter den Polsterstoffen
werden keine Spanplatten verbaut, son-
dern Buchengestelle: \Die mittiere Festig-
keit von Spanplatten ist viet schiechter.”
Kirzlich nahm Meyer-Brithl den ,Blauen
Engel” entgegen. Als erster deutscher Pols-
termobelhersteller pramiert fiir vorbildi-
ches Umwelt-Engagement. Und auf der In-

ternaticnalen Mobelmesse in Koln zeigt

Brithl in diesen Tagen Bezugsstoffe aus
Bambusfaser., Nachhaltigkeit lautet die
Antwort aus Bad Steben auf die Frage, wie
der Wirtschafiskrise begegnet werden
kann. '

Es sind harte Zeiten fiir die Mobelindus-
~irie. Das vergangene Jahr dtrften die hei-

mischen Mébelproduzenten mit einem Mi-
nus von-10 bis 12 Prozent abgeschiossen
“haben, vermutet der Branchenaverband
VDM, Etwa ein Drittel der noch verbliebe-
nen 1065 Betriebe in Deutschland arbeite-
te kurz, jetzt ist es noch immer jeder finf-
te. Im Handel tobt ein heftiger Preis-
kampf, abzulesen an den iruner aufdringli-
~ cheren ,Supei-Rabatten” oder ,Tiefpreis-
garantien”, mit denen die Mdbelhduser
quer durch die Republik werben. Und
wenn in der Krise Rabatte nicht reichen,
wird der Kunde zu einer ,,Super-Schnitzel-
Aktion mit Gratisgetrink® gelockt. Fiir die
kleinen und mittelstindischen Hersteller
ist das ein Albtraum. Sie sehen sich der
Nachfragemacht der grofen Einkaufsver-
biinde wie Begros, Atlas dder VME ausge-
liefert. VDM-Hauptgeschéftsfihrer Dirk-
Uwe Klaas befiirchtet, dass im Zuge der
verschérfien Erlossituation auch die Ei-
genkapitalausstatiung vieler Betriebe in
Mitleidenschaft gerogen wird: ,Der Druck
{st momentan gewaltig.”

Damit nicht genug: Auf der Kéiner Mé-
belmesse zeigen chinesische Hersteller Bii-
ligware in rauhen Mengen. Ein Ledersofa
fiir 300 Euro ist keine Utopie mehr, son-
dern wird sicher den Weg in die Mobelpa-
1aste auf der grimen Wiese finden, Die gro-
fer: Héndler kaufen heute schon chinesi-
sche Billigmébel in Containern — was zu-
nichst nicht auffillt, weil der Durch-
schnittskunde gar nicht weif3, wo sein
Sofa, seine Schrankwand oder das Schlat-
zimmer gebaut wurde. ,,Eine Konkurrenz
fiir die hochwertigen deutschen Polsterma-
bel ist das China-Sofa nicht”, sagt Klaas.
Aber die China-Ware verdringt heute so
manche Osteuropa-Importe, weil in Po-
len, Tschechien oder Ungarn langst nicht
so giinstig gefertigt werden kann. Und der
Preisrutsch im Billigsegment, das befiirch-
ten die heimischen Hersteller, wird eines
Tages auch die ndchsthéheren Preisklas-
sen nach unten ziehen.

Die Polstermébelhersteller trife diese
Entwicklung besonders haft. Bei keinem

anderen Mobel sind die Lohnkosten so
hoch. Gut ein Drittel betrigt der Personal-
kostenanteil in der Sofaherstellung, mur
10 Prozent sind es bei Kiichen.

In der Polstermébel-Hochburg Ober-
franken mussten viele Mittelstindler in
den vergangenen Jahrzehnten ihre Betrie-
be schliefen, zudem litt die Region lange
Zeit unter dem Niedergang der Porzellan-
industrie. Aber noch immer kornmt jedes
zweite Sofa in Deutschland aus Oberfran-
ken. Nur hat sich viel verAndert. In besse-
ren Zeiten gab es einmal in der Reglon um
Coburg mehr als 50 Polstermébelfabri-
ken. Heute sind es noch 17. Und die, die
fiberlebten, zogen mit Teilen ihrer Produk-
tion ostwirts. ,In den Polstereien wurden
manche Fertigungsschritte ausgelagert®,
sagt Norbert Furche, Hauptgeschaftsfiih-
rer des regionalen Verbandes der Holz-
wirtschaft und. Kunststoffverarbeitung.
Vor allem das benachbarte Tschechien er-
wies sich als lukrativer Fertigungsstand-
ort, zumal sich die Logistikkosten auf-
grund der Ndhe in Grenzen halten. Viele
lassen dort néhen, nur wenige kénnen
sich solch eine Niherei wie der Hochpreis-
hersteller Bruhl leisten. Glicklich ist, wer
wie Brith! seine Nische gefunden hat, Das
Familienunternehmen, an dem auch die
drei Kinder des Inhabers beteiligt sind,
macht einen Umsatz von rund 30 Millio-
nen Euro, genaue Zahlen will man nicht
nennen. Fast 80 Prozent werden im Inland
abgesetzt, ein keiner Teil in der Schweiz
und in Osterreich. Sukzessive will Brithl
die skandinavischen Linder erschlieBen.
Cewiss mit der Ruhe und Ausdaver, die
dem Geschiftsfithrer Meyer-Briihl zu ei-
gen ist. :

Ein vergleichsweise hohes Tempo geht
dagegen Rolf Stammberger. Er ist Ge-
schiiftsfithrer der Firma W. Schillig in
Frohnlach. Das Alter ist dem 62-jahrigen
Schwiegersohn von Firmengriinder Willi
Schillig nur an den weifien Haaren anzuse-
hen. Aber wenn Stammberger in dem weit-
ldufigen, 4000 Quadratmeter grofien Aus-
stellungsraum des Unternehmens
schwungvoll iiber die Seitenlehne eines So-
fas schwingt, wenn er mit zwei schniellen
Handgriffen die Riickenlehne eines Drei-
sitzers verschiebt oder mit festern Zug an
einer Schlaufe dasselbe Stlick in eine
Schlafgelegenheit verwandelt, dann ver-
spritht Stammberger beinahe die Begeiste-
rung eines kleinen Jungen, der seine
schonsten Modellautos  vorfithrt. Und
doch hat das Alter bei W. Schillig eine be-
sondere Bedeutung, Denn seit mehr als
zehn Jahren produziert das Unternehmen
sogenannte Funktionsmobel. ,\Wir spre-
c¢hen den designbewussten Kunden an,
der den Komfort sucht“, sagt Kaufmann
Stammberger im besten Marketing-
deutsch. Man kénnte auch auf die Idee
komrnen, dass W. Schillig damit der Demo-

Argument Funktionalitit: Rolf Stammberger lisst bei

graphie folgt, also eine zwar alternde, da-
mit aber auch wachsende Zielgruppe im
Auge hat. Den Verdacht, hier in Frohinlach
wiirden Rentnermdébel produziert, weist
Stammberger entschieden zuriick, Wie
zum Beweis holt er den Prospekt -der
JFunktionsmébelserie Ergoline® hervor:
Aunf dem Titelbild ist ein rotes Ledersofa
zu sehen, bei dem sich die gesamte Ri-
ckeniehne versteliten lisst und auf Xnopf-
druck auch noch eine Fulstiitze ausfahrt.
Doch das Bild soll nicht in die Welt der Se-
niorenheime entfithren, denn auf dem
Sofa hat es sich ein Manager um die 40 ge-

- miitlich gemacht; er hat die Krawatte gelo-

ckert, die Schuhe ausgezogen.und den
Trolley, mit dem er kurz zuvor sicherlich
der Business Class entstiegen ist, direkt ne-
ben dem roten Ergoline-Mobe! plaziert.
Und wem das Bild nicht reicht, dem wird_
im Text noch Folgendes erldutert: ,Diese
W.Schillig-Ergoline-Serie  verfilhrt auf
ihre weiche, knuffig-nautschige Art auch
die Jungen und Junggebliebenen.” So
stelit sich also zumindest die Marketingab-
teilung von W. Schillig ihren Kunden vor,
auch wenn die Verkaufsabieilung womdg-
lich weif3, dass mit dem Rentner noch
mehr Geld zu verdienen ist.

JWir bieten dem Handel zeitgemifBe
Modelle®, sagt Stammberger und ver-
schweigt den Erfolg nicht: Auchim Krisen-
jahr 2009 hat W, Schiflig mehr als 100 Mil-
lionen Euro umgesetzt und gehdrt damit
zu den GroBen der Branche. Zwar lahmt
auch bei den Frohnlachern der Export,
aber auf dem deutschen Markt ist ein Um-
satzpius von gut 5 Prozent gelungen — und
das, obwohl die Abwrackprimie fiir die
Autoindustrie Kaufkraft abgezogen hat,
wie Stammberger kritisiert,

Es sind nicht nur die offenbar richtigen
Produkte, die W. Schillig die Herausforde-
rungen der Krise leichter meistern lassen.
Es gibt auch einen Wetthewerbsvorteil,
bei dem der sonst so joviale Geschéftsflih-
rer etwas einsiibig wird: W. Schillig besitzt
eine Fabrik in China. Die Unternehmens-
gruppe, die insgesamt 1400 Mitarbeiter be-
schiftigt, lasst mit mehr als 200 Mitarbei-
tern in Fernost Sofas fiir den amerikani-
scher Markt baven. Zwar kosten die Reh-
materialien das Gleiche, aber im Ver-
gieich mit den Lohnkosten in Frohnlach,
das gibt Stammberger zu, besteht ,ein mei-
lenweiter Unterschied” — Schilligs China-
Sofa kostet nur ein Drittel. Auf dem ameri-
kanischen Markt bietet W. Schillig eine

W. Schillig Polster bauen, die dem Sitzenden das Aufstehen erleichiern.

ganz andere Kollektion an. ,GréBer, sof-
ter, verspielter”, sagt Stammberger. Fir
das Familienunternehmen, das nach eige-
ner Darstellung risikoscheu ist und ohne
Bankschulden wirtschaftet, bietet China
die Chance, der Abhéngigkeit vom In-
landsmarkt und der Anfélligkeit filr Wech-
selkursschwankungen im Dollar-Raum zu
entflichen. W. Schillig ist damit seinen mit-
telstindischen Wettbewerbern weit vor-
aus.

Unter ganz anderen Bedingungen arbei-
tet Machalke & Machalke im nicht weit
entfernten Hochstadt. Schon mit seinem
Foyer im Industrielook der spéten 1980er
Jahre will sich das Unternehmen vom
Image einer oberfrinkischen Tischlerei ab-
heben: Metallpfeiler mit schweren Nieten
erinnern eher an eine New Yorker
U-Bahn-Station, Pop-Art-Bilder an den
Wanden — natiirlich darf Andy Warhols
Marilyn Monroe nicht fehlen — unterstrei-
chen den jungen Charme. Machalke war
in den 19%0er Jahren der Shootingstaxr un-
ter den Polsterern, wuchs sehr schnell und
stiefy ar Grenzen. Dann verkaufte die Fa-
milie das Unternehmen an einen Finanzin-
vestor, und der drehte an der Personalkos-
tenschraube: Machalke schloss einen

Werksvertrag, stellte polnische Arbeiter
in einer eigenen Halle auf dem Werksge-
linde ein, trennte die Arbeitsablaufe je-
doch nicht strikt genug voneinander ab.
Es kam zu einer Anzeige, und Machalke
musste riickwirkend fiilr seine polnischen

Mitarbeiter Sozialversicherungsbeitrige
leisten und eine Strafe zahlen.

Aus dern in der Branche ziemlich einzig-
artigen Vorfall hat das Unternehmen ge-
lernt. ,So einen Werksvertrag wiirde ich
nicht abschlieBen, obwohl wir hinderin-
gend Personal suchen, Polsterer, Naherin-
nen und Zuschneider®, sagt der neue Ge-
schiftsfiihrer Thomas Ventzke. Der smar-
te Manager entspricht einerseits gut dem
W.-Schillig-Ergoline-Prospekt-Model, an-
dererseits wohl auch der eigenen Zielgrup-
pe: ,Gutsituierte Kunden aus der arrivier-
ten Gesellschaftsschicht” nennt sie Ventz-
ke. Thnen bietet Machalke vor allem
schnétkellose Lederfauteuits. Ventrke
war vor einem Jahr noch beim groflen
Wetthewerber Rolf Benz beschiftigt, dann
holte die Ziircher Private-Equity-Gesell-
schaft Capvis, der Machalke mittlerweile
gehirt, den 52-Jihrigen nach Oberfran-
ken. Capvis besitzt aufier Machalke noch.
eine weitere feine Adresse in der Branche,
und zwar die Schweizer Luxusmarke De
Sede. Auch sie wird von: Ventzke gefiihrt.
Der Manager pendelt zwischen dem ober-
frankischen Hochstadt und dem schweize-
rischen Klingnau, fhrt jede Woche 2750
Kilometer mit seinem Dienst-BMW. In
der Branche wird gemutmaft, dass Ventz-
ke im Auftrag von Capvis von beiden Fir-
men zusammentegt, was zusammenpasst.
Jlch mochte die Interessenlage gar nicht
romantisieren”, sagt Venzke, ,aber die In-
vestoren lassen der Geschiftstithrung
freie Hand.“ Die Synergien sollen sich in
der Fuhrpark-Logistik und in der Beschaf-
fung erschépfen. Ausbauen wijl Ventzke
aber die Lederkompetenz bei Machalke;
Neun von zehn Sofas sind aus Leder, und
die Lieferanten, sagt Ventzke, seien sehr
flexibel. Fiir ihn ist die Lederverfiigbar-
keit der Schliissel zum Erfolg. Jedes Jahr
verlassen 18 000 Sofas die Machaike-Fa-
brik, 35 Millionen Euro wurden zuletzt er-
wirtschaftet. Es sotlen auch nicht weniger
werden. Machalke, W, Schillig und Briihl
wollen — mit ganz unterschiedlichen Kon-
zepten — auch in der Krise wachsen.




